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YOUNITED

Gemeinsam mehr erreichen.

Wir, die Salzgitter AG, sind ein langfristig erfolgreicher européischer Stahl- und Technologiekonzern.
Wir arbeiten in Markten, die sich durch Dynamik, Wettbewerbsintensitat und Innovationsbeddrfnisse
auszeichnen. Den weltweiten Herausforderungen begegnen wir mit hohen Investitionen in
Mitarbeitende, technische Anlagen, Forschung und Entwicklung sowie mit Premiumprodukten,

die sich an den anspruchsvollen Marktanforderungen orientieren.

Wir gestalten unsere Zukunft mit einer geradlinigen Unternehmenspolitik, die allen zugutekommt:

unseren Kunden, Partnern, Investoren und nicht zuletzt unseren Mitarbeitenden.

Unser Anspruch ist es, weltweit zu den Besten zu gehoren. Vertrauen kdnnen wir dabei auf ein starkes
Leitbild mit Gberzeugender Identifikationskraft - basierend auf gemeinsam getragenen Werten, klugen
Wegen und ehrgeizigen Unternehmenszielen. Ein Leitbild, dem wir uns zu 100 % verpflichtet fiihlen

und das wir tagtaglich bewusst leben wollen.

Jede und jeder Einzelne von uns ist aufgerufen, daran aktiv mitzuwirken - fiir eine erfolgreiche Zukunft
in einem starken Konzernverbund.

+UNSERE TRADITION IM BLICK, GESTALTEN WIR
GEMEINSAM UNSERE ZUKUNFT IM SINNE DES MENSCHEN
UND UNSERES KONZERNS.”

Gunnar Groebler, Vorstandsvorsitzender der Salzgitter AG
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Das Leitbild der Salzgitter AG

Vielfaltige Anforderungen pragen den Arbeitsalltag unserer Mitarbeitenden und Fihrungskréafte.
Diese bestmdglich zu meistern ist unser Anspruch - mit Motivation, Leistungswille, Kreativitat und

der fortwdhrenden Bereitschaft zu Verdnderungen.

YOUNITED - das Leitbild der Salzgitter AG - gibt Orientierung bei unserer taglichen Arbeit und hilft uns,
die richtigen Entscheidungen auf sinnvolle Weise zu treffen.
YOUNITED formuliert unser Selbstverstandnis - wer wir sein wollen, woflr wir stehen, was wir wie

bewegen wollen und wie uns andere wahrnehmen.

Erfolg wird von unseren Mitarbeitenden gemacht. Dessen sind wir uns bewusst! Unser gemeinschaftlicher

Erfolgist immer auch der Erfolg jeder und jedes Einzelnen. Mit YOUNITED bringen wir dies zum Ausdruck.

Die drei Bausteine unseres Leitbildes:

&

UNSERE ZIELE UNSERE WEGE UNSERE WERTE

beschreiben die langfristige zeigen konkrete Vorgehensweisen bilden das Fundament fiir das

strategische Ausrichtung. zur Erreichung unserer Ziele. gemeinsame Denken und Handeln.

DAS ZEICHNET
UNS AUS

Unsere Werte

Werte sind wichtige, oft unterschatzte Faktoren, die die Stabilitat einer Gemeinschaft
maBgeblich beeinflussen. Sie schaffen Sicherheit im taglichen Miteinander und

dienen der Orientierung in einem oft bewegten Alltag.

Gerade fUr uns als international agierenden Konzern mit einem vielseitigen Produkt-
und Leistungsspektrum ist es von grundlegender Bedeutung, eine gemeinsame
Wertebasis zu schaffen. Diese wurde im Zusammenwirken von Mitarbeitenden

aller Konzerngesellschaften und Hierarchieebenen definiert.
Und so selbstverstandlich unsere Werte auch klingen mogen,
so selbstverstandlich sollten wir diese auch jeden

Tag tatsachlich leben.




DAS
ZEICHNET
UNS AUS

KUNDENORIENTIERUNG

Unsere Kunden und ihre Bediirfnisse stehen bei uns an erster Stelle.

DAS
ZEICHNET
UNS AUS

ZUVERLASSIGKEIT
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Was wir zusagen, halten wir ein.

Wir Gbernehmen die Verantwortung fiir unser Handeln.
Wir gehen respektvoll und ehrlich miteinander um.




DAS
ZEICHNET
UNS AUS

FAIRNESS UND PARTNER-
SCHAFTLICHES MITEINANDER
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Wir pflegen einen offenen und wertschatzenden Umgang. Unterschiedliche Ansichten

wagen wir sorgfaltig ab zum Wohle des Unternehmens und seiner Partner.

Wir vertrauen den Fahigkeiten der anderen und begegnen ihnen mit Respekt.
Indem wir Probleme und Konflikte offen ansprechen, lernen wir voneinander.

DAS
ZEICHNET
UNS AUS

KONZERNWEITE
ZUSAMMENARBEIT
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Wir wissen, wer wir sind, und sind stolz auf unser Kénnen.
Unsere Vielfalt betrachten wir als unsere Starke. Als Teil des Salzgitter-Konzerns
bilden wir eine Erfolgsgemeinschaft.

Die eigenen Produkte sind unsere erste Wahl.
Unser Handeln ist auf den Konzernerfolg ausgerichtet.
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INNOVATION NACHHALTIGKEIT
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Wir schaffen Freiraume fiir neue Ideen, lassen kontroverse Diskussionen zu Wir ibernehmen gesellschaftliche Verantwortung und verfolgen

und haben den Mut, neue Wege zu gehen. unsere Ziele langfristig.




WIR SIND
UNSERE GEMEINSAMEN WERTE VERANTWORTUNGSVOLL WIR SIND UNSERE GEMEINSAMEN ZIELE

IM WACHSTUM! PROFITABEL!
e ALS LEITSTERN

v

UNSERES HANDELNS UNSERER ZUKUNFT

NACHHALTIGKEIT KUNDENORIENTIERUNG

Unser Leitbild YOUNITED gilt fiir
den gesamten Salzgitter-Konzern -
weltweit fur alle Mitarbeitenden, WIR SIND FIT WIR SIND

unabhangig von Aufgabe FUR WELTWEITE HERAUS- INNOVATION ZUVERLASSIGKEIT EIN AUSSICHTSREICHES
und Hierarchie. FORDERUNGEN! INVESTMENT!

Alle sind aufgefordert, unser

Leitbild mit Leben zu erfillen.
FAIRNESS UND

PARTNERSCHAFTLICHES
MITEINANDER

Denn wir haben es selbst in der Hand, KONZERNWEITE
wie wir miteinander umgehen, ZUSAMMENARBEIT

wie uns andere wahrnehmen und

DAS WOLLEN WIR ERREICHEN - UNSERE ZIELE

wie erfolgreich wir sind.

WIR SIND WIR SIND
EIN IDEALER ERSTKLASSIG UND
PARTNER! DENKEN WEITER!




DAS
WOLLEN WIR
ERREICHEN

WIR SIND
DAS WOLLEN PROFITABEL!
WIR ERREICHEN -

Mit wirtschaftlichem Erfolg sichern wir
unsere Zukunftsfahigkeit.

Unsere Ziele

Ziele geben die Richtung des eigenen Handelns vor und setzen MaBstabe, O

an denen das Erreichte gemessen werden kann. Gleichzeitig sind sie O O

der Ansporn, weiterzudenken und besser zu sein als andere.

Unsere Konzernziele sind klar definiert. Sie stehen fUr die starke Strategie 9

der Salzgitter AG und sind richtungsweisend flr unsere unternehmerischen
Entscheidungen in allen Geschaftsbereichen.
Damit wir die gesetzten Ziele direkt und in gemeinschaftlichem So machen wir das - unsere Wege:
Verstandnis erreichen, haben wir Wege ~> Technische und organisatorische Prozesse permanent optimieren
formuliert, die uns dabei sicher ~> Ressourcen kosteneffizient einsetzen
voranbringen. -> Potenziale entwickeln und bestmdglich nutzen

~> Unser Handeln regelmaBig auf Wirksamkeit iberpriifen




DAS
WOLLEN WIR
ERREICHEN

WIR SIND EIN
AUSSICHTSREICHES INVESTMENT!

Mit vorausschauendem Management bieten wir unseren

Aktionarinnen und Aktionaren eine rentable und attraktive Anlage.
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So machen wir das - unsere Wege:

-> Ziele langfristig und konsequent verfolgen

-> Im nationalen und internationalen Wettbewerb geschlossen agieren

~> Marktpositionen ausbauen iber gezieltes internes und externes Wachstum

-> Rentabilitat erhdhen - mit schlanken Strukturen und unternehmerischem Handeln

DAS
WOLLEN WIR
ERREICHEN

WIR SIND ERSTKLASSIG
UND DENKEN WEITER!

Mit gezielter Forschung und Entwicklung nehmen wir
inunseren Markten eine Spitzenposition ein.
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So machen wir das - unsere Wege:

-> Ausgezeichnete Losungen und Produkte entwickeln

~> Forschung und Entwicklung fiir internationale Wettbewerbsfahigkeit nutzen
-> Langfristig in wissenschaftliches Know-how und Anlagentechnologie investieren

~> Uber Innovationen neue Perspektiven eréffnen




DAS
WOLLEN WIR
ERREICHEN

WIR SIND EIN
IDEALER PARTNER!

Mit Kunden und Lieferanten verbhindet uns
eine dauerhafte Partnerschaft. Wir sind ihre erste Wahl!
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~> Interne und externe Kunden unbiirokratisch und flexibel bedienen

So machen wir das - unsere Wege:

~> Kompetente und direkte Ansprechpartner fiir jeden Kunden und Lieferanten
~> Beste Qualitat in Produkten und Dienstleistungen

DAS
WOLLEN WIR
ERREICHEN

WIR SIND FIT FUR WELTWEITE
HERAUSFORDERUNGEN!

Mit hoher Leistungsbereitschaft aller Mitarbeitenden
in einem wertschatzenden Umfeld.
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So machen wir das - unsere Wege:

-> Leistung und Initiative der Mitarbeitenden férdern und honorieren
-> Kreativitat und Ideen wertschatzen

-> In die Mitarbeitenden- und Fiihrungskrafteentwicklung investieren
-> Den Wandel der Arbeitswelt aktiv mitgestalten




DAS
WOLLEN WIR
ERREICHEN

WIR SIND VERANTWORTUNGSVOLL
IM WACHSTUM! GEMEINSAM

- MEHR ERREICHEN

Mit ressourcenschonendem und nachhaltigem
Denken und Handeln an allen Standorten.

Unsere Zukunft

Die Salzgitter AG ist gut aufgestellt. Wir verflgen Uber die personellen, finanziellen
und technologischen Voraussetzungen, um selbstbewusst die Herausforderungen
der Markte anzunehmen und unsere Wettbewerbsfahigkeit weiter auszubauen.
9 Vor uns liegt die Zukunft. Obwohl wir nicht auf alle duBeren Umstande
Einfluss haben, kdnnen wir sie erfolgreich gestalten.
Wir alle im Salzgitter-Konzern - ob Auszubildende, langjéhrige Mitarbeitende
oder FUhrungskrafte - sind aufgefordert, mit Engagement und
So machen wir das - unsere Wege: Tatkraft an unserer Erfolgsgeschichte mitzuarbeiten.
-> Modernste Technologien einsetzen
-> Die Umwelt erhalten und ressourceneffizient handeln Lassen Sie uns gemeinsam mehr erreichen -
-> Einlebenswertes Umfeld gestalten YOUNITED!
-> In zukunftsfahige Arbeitsplatze investieren

-> Das Unternehmen partnerschaftlich weiterentwickeln - mit den Mitarbeitenden,

ihren betrieblichen Vertretungen und den Tragern der Unternehmensmitbestimmung




YOUNITED

Gemeinsam mehr erreichen.

FUr aktuelle Informationen zu konkreten MaBnahmen und Projekten nutzen Sie bitte

die nachfolgenden Informationswege:

-> Abteilung Fliihrungskrafte der Salzgitter AG
~> Personalabteilungen in den Gesellschaften
-> Salzgitter AG Intranet




Salzgitter AG

Abteilung Fihrungskrafte
EisenhlttenstraBe 99
38239 Salzgitter
Germany

T +49 5341 21-7201
E fk-entwicklung@salzgitter-ag.de

salzgitter-ag.com
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